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学生记者   陈晨

1958 年秋，清华建筑系和土木系师生前往河

北省徐水县大寺各庄，就宿于村民家中，这支超过

100 人的团队在当地开展调研、现场设计，意在建

造“新村”，“为今后改变农村生活居住条件初步

探索一些经验”。

清华师生团队奔走于乡里乡间，调研旧村址、

考虑新材料，根据省委、县委提出的具体要求，他

们很快交出了新村规划和住宅及公建等初步设计方

案。

这份“答卷”在居住体验、文化娱乐生活、建

筑风格等方面都有细致的考量，特别着眼于农村居

住卫生条件的提高，不仅设计配备了自来水和上下

水管道，还在建筑中布置了卫生间和暖气设备，这

些今时今日的“标配”在当年可以说是相当先进的。

这次教学实践既是遵照党中央“教育与劳动相

结合”的指导方针，也与同年蒋南翔校长在全校毕

业生大会上“真刀真枪地做毕业设计”的寄语相合。

从此，乡村实践、学术研究与技能锻炼的概念逐步

烙刻在了清华人的心里。

多年后的 2017 年 10 月，由建筑学院发起，清

清华大学乡村振兴工作站：
助益乡村、培益人才、增益机制

2017 年 10 月，党的十九大提出乡村振兴战略，在此背景下，清

华大学首创“乡村振兴工作站”模式，发挥高校智库优势和人才资源，

在产业发展、人才培养、文化传承、人居环境和组织建设五个方面助

力乡村发展。此后几年间，工作站师生及校友从多个角度贡献专业力

量，开展调查研究、促进产学研融合与转化，完成了 4 万平方米闲置

房屋改造，引入 3.5 亿元建设投资，辐射超过 30 万村民。工作站不

仅构建了服务乡村、带动村民的广阔平台，还为人才培养提供了练兵

实战的“演武场”，至今共产出了超过 300 万字调研报告，清华学

子切切实实地“把论文写在祖国大地上”。2021 年 12 月，在国家乡

村振兴局指导下，清华大学牵头组建了乡村建设高校联盟。目前，清

华大学已在全国 21 个省区市建立 32 个工作站，组织来自 200 余所院

校 600 余个支队共计 9000 余人次前往开展持续服务，取得显著服务

实效与示范效应。
学生在江苏高淳站开展志愿支教工作
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华大学首创了“乡村振兴工作站”（以下简称“工

作站”）模式。清华大学建筑学院党委副书记、工

作站负责人张弘说：“我们一直在反思，想寻找一

种更具专业性、可持续性的实践模式，改变‘打一

枪换个地方’的做法。”

长足扎根：乡村建设的“前哨阵地”

翻开书页，一朵神圣的莲花缓缓展开，这是西

藏墨脱支队设计的莲花立体书，让人联想到墨脱四

周环山、沟壑纵横的地势正如一朵盛开的莲花，也

暗合了是墨脱古称“白玛岗”的寓意——“隐秘的

莲花”。

这样精美又饱含文化内涵的设计在各个工作站

点的成果汇报中比比皆是，无论是推介当地风物、

还是深挖本土文化，实践支队的成员们都在调研、

设计、宣传等多个方面下足了功夫。

一个假期就能产出 1700 多件文创设计，300 多

份调研报告。每年都有许多设计被采用、落地投产，

为当地特色产品在包装、销售、宣介等环节助力。

这些惊人的数字背后是清华人实事求是、脚踏

实地的处事风格，也彰显清华人扎根乡村、长期建

设的决心。

“我们最初谋划工作站模式，正好赶上十九大

召开，乡村振兴成为国家战略……面对乡村的空心

化、老龄化，以及大量建筑闲置废弃的状况，我们认

识到需要改变传统的社会实践模式，应该去做更有

持续性、更加深入的乡村实践工作。”张弘说，乡

村振兴工作站是一个阵地，让大家心里有了“牵挂”。

高淳站是江苏首个乡村振兴工作站，清华大学

建筑学院 1996 级本科生袁牧是高淳工作站的校友站

长，他认为，“乡村应该是务实的、丰富多元的。”

谈及当地乡情面貌，他一针见血地指出，江南地区

并非都是徽派建筑、苏式民居等传统复古结构，同

质化的美丽乡村非但不能体现村庄特色，更无法增

进村民对家乡的认同感和归属感。

经过详细研究和前期规划后，校友团队联合校

方实践支队，优化整合了高淳区高岗村的现状风貌，

打造了既有高岗江南水乡特色又兼具清华元素的宜

江苏高淳站建设启动仪式

江苏高淳站内景（左）、外景（中）、改造前的样子（右上和右下）
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“我走过的路太多 / 泥土和柏油”

“踏上这片土地去感受 / 不想再走”

……

清晨，渔船入港，渔民开市，码头上尽是忙碌

又充满活力的身影。咸咸的风，海苔和虾米，餐馆里

杂鱼汤面的鲜甜……都是嵛山岛最具标志性的味道。

这首歌是由清华大学乡村振兴工作站福鼎站站

长周宏宇创作的。谈及创作历程，他说，正是在与

村民同吃同住同劳动的过程中，彼此的关系不断亲

近，这才发现了他们日常生活中“有趣有意思”的点，

成词作曲。

2014 年，周宏宇从台湾来到大陆求学，目前是

清华大学建筑学院的在读博士生。2018 年，他跟随

清华大学乡村振兴实践支队踏上了嵛山岛，驻扎在

东角村，他在投入乡村建设的同时，也在开展自己

的课题研究，“零碳海岛”就是其中一项。今年是

福鼎建站的第六年，周宏宇在当地累计驻留超过两

年多，已经成为了一名“乡村振兴指导员”。

谈及福鼎站的“共生计划”时，周宏宇说，共

生计划其实借鉴于台湾的“社区营造”理念，他希

望更多村民能够融入进来，激发当地的内在动力。

只有调动起村民们的积极性，才能至下而上地激活

乡村振兴工作。

支队许多成员都是建筑专业出身，他们着眼于

居环境。继乡村振兴工作站之后，耕读学堂、美丽

生活中心、廿廿咖啡、斗拱博物馆等多个节点逐步

建成，形成了兼具美丽乡村与大学气息的高岗·清

华村。

“小乡村 + 大学府”的改造模式，破解了“千

村一面”“产业雷同”“人才流失”等乡村振兴现

实难题。现在，每年都有大批游客慕名而来，来自

全国各地的研学团队接踵而至。

高淳工作站的成立带动了特色村落的建设，

也激发了当地村民参与乡村建设的积极性和主动

性。村民诸春花原本是一名厨师，看到村子的红

火发展，她逐渐萌生了开一家农家乐的想法。清

华学子们帮她设计了房屋改造方案，她的农家乐

也很快顺利开业了。她肯定了自己回乡创业的选

择，并补充说：“还有好多人计划回来，村里好久

没有这么热闹了。”

清华乡村振兴工作站已经成为校方“智囊团”

与地方资源的链接点，不仅推动了学生、校友为乡

村建设助力，更带动村民共同建设家园，成为了学

生施展才华、村民寻求帮助的第一阵地。

长远培养：学生成长的多彩平台

“我看过的山太多 / 看不见尽头”

“我游过的海太多 / 潮起又潮落”

福鼎站周宏宇站长介绍工作站发展情况 福建省委书记、省人大常委会主任周祖翼（右二）到福鼎站视察工作，
右一为清华大学建筑学院副书记张弘
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改造老建筑，但同时更要关注乡土文化的保存和保

护。哪些需要修缮、哪些特色要保留，成员们时时

与村民沟通、倾听他们的意见，尊重本土文化是刻

在每个人心里的原则。

可喜的是，福鼎工作站已经完成对废弃的仓库

和东角村小学的重新设计改造，还打造了村口广场、

大礼堂花园等多个公共空间。纸面上的设计落到了

实处，脑海中生发的奇思妙想得以成真，一边锻炼

了专业技能，一边又助力了乡村发展，队员们心里

都洋溢着难言的喜悦和欣慰。

李瑛培说，作为福鼎站的设计组老队员，看到

村里曾经废弃的小学、仓库和公共空间“摇身一变”，

成为了我们和村民们温暖的家，心中充满了喜悦与

自豪。

根据建筑学院统计，学院已经培养了超过 20 位

乡村振兴方向的毕业生。张弘说，许多工作站点是

通过学生毕业设计实现的。“可以说这些学生在还

没有走上职场，在学期间就已经完成了人生第一个

作品，而且这些作品在当地都发挥了很好的作用。”

每个站点的持续发展离不开老队员的大力支

持，每个假期，在所有队伍招募的队员中，大概有

40% 是老队员。“老队员每年带着队伍去到同一个

地方，他们对地方的熟悉，对其需求的深度了解，

可以很好、很有效地助力在当地开展各种各样的工

作。”张弘说。

美术学院的廖晨辰今年大二，她即将前往四川

德阳，这是她第三次去德阳站了，与以往不同的是，

她此次担任支队长，需要“总领全局”。支队长任

务繁重，她直言“压力山大”，但仍十分期待，希

望自己“能为乡村做些微小的贡献”。在行前，廖

晨辰十分忙碌，她不仅要与地方和校方对接沟通多

项事宜，还需要根据地方需求选拔队员，为来自不

同专业背景的同学安排恰如其分的工作。

每个村子各有特色，需求也不尽相同，这就要

求实践队员的背景多元、覆盖多个专业。

张弘介绍到，从建站至今，参与实践的队员们

涵盖的专业已经超过 200 个，建筑、美术、土木、

水利、新闻传播、历史、汉语言……工作站成为了

队员们的“家”，来自不同专业的同学聚在这里，

针对共同的问题思考解决方案，不仅使视角更加丰

富，也让队员之间不断迸发出思想的火花，结下了

深厚的友谊，队员们感受到了切实的收获，愈发愿

意投入到乡村振兴的工作中来。

长效机制：乡村振兴的“清华方案”	

从 2017 年至今，清华大学已在全国设立了 32

福建福鼎站海岛音乐节 学生们在乡村振兴站点工作中
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学生们在乡村振兴站点工作中

个乡村振兴工作站。不仅如此，

每年有超过 100 个县申请合作

建站，5 到 6 个新项目落地，

同时也有淘汰制度。

清华大学乡村振兴工作站

发展势头迅猛，离不开其独特

机制带来的多赢效果。张弘认

为，当地政府、村民、师生团

队三方协同至关重要。“工作

站开始建设实施以来，在这三

个方面都得到了正向的反馈，

我们才有信心进一步去推动站

点建设，扩大规模。”

清华大学乡村振兴工作站之所以受到地方政府

和群众的欢迎，是因为工作站的设立为乡村链接了

顶级高校的前沿资源，在多层次、多领域的长期合

作中，校方与地方良性互动，不仅有实实在在的成

果，也有声名远扬的宣传效果，为乡村振兴提供了

一份“清华方案”。

张弘介绍到，在决策层面，各站点都成立了工

作委员会，确保各方意见和利益都能被纳入决策环

节；而在运营层面，工作站推出了“三站长”机制，

由博士生担任的校方站长、驻村第一书记担任的地

方站长和校友站长共同管理经营，不仅将学校资源、

校友企业以及社会力量整合了起来，还保证了地方

的主体性和主动性。

工作站的设立不仅助益地方发展，还为学生融

入乡建乡创提供了平台。越来越多的学生愿意“沉

下心来”“俯下身来”，亲近乡村、热爱乡村。张

弘曾在采访中谈到：“引导青年学子理解和认同脱

贫攻坚、乡村振兴等一系列国家战略，并且愿意投

身这个伟大事业，其中产生的浸润人心的变化是长

久而深远的。”

在校时，同学们积极参与实践，发挥专业优势；

毕业后，也有大批校友以校友站长的身份持续助力

工作站建设，链接社会资源。同时，所有参与过实

践的学生在毕业后会自动转变为“合伙人”，持续

关注站点和地方的发展。张弘欣慰地说，实践点的

大群里校友们都很活跃，不论是新设计还是新活动，

他们都很关心。

2023 年 5 月，清华大学乡村建设研究院正式成

立。这是由国家乡村振兴局委托，依托清华大学建

筑学院成立的校级科研机构，土木水利、环境、美

术等六个学院为共建单位。乡建院的成立标志着乡

村振兴工作站的实践进一步发展，未来将产出更多

成体系的学术成果，为乡村振兴提供坚实支撑，反

哺工作站建设，打造宜居宜业和美乡村建设的高端

智库，建成高校人才技术下乡平台。

从 1958 年徐水公社“真刀真枪”的实地调研，

到如今乡村振兴工作站在全国的繁荣发展，60 多年

光阴如流水迢迢，但清华人为“新村”奔走、投身

乡村振兴的信念却坚如磐石，不可动摇。隔着历史

遥遥相望，清华人不负青春，始终奔赴在建设祖国、

建设乡村的第一线，将这件公益事越做越实、越做

越远、越做越好。 

湖南慈利站落成仪式




