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张靖：用智慧塑造健康
特约记者   朱滢

“今天，智塑健康已经做到

了‘设计 +3D 打印 + 后处理’一

体化，走到了世界最前沿！”在

第八届清华校友三创大赛先进制

造总决赛的开幕式上，智塑健康

创始人张靖作为落地桐乡的校友

代表，慷慨激昂地分享着自己在

桐乡发展的故事。

2020 年，学成归国的张靖与

合伙人在浙江桐乡创办了智塑健

康科技（嘉兴）有限公司，公司

依托自主开发的算法平台、定制

化的 3D 打印工艺参数和自动化后

处理，为骨骼疾病患者快速提供

高性能、标准化或定制化的增材

制造骨科植入物产品。

“一次植入，终身受用；立

足中国，服务世界”是张靖为智

塑健康设定的目标，期待这个 3D

打印领域的新势力，能够继续“用

智慧塑造健康”，为医生减轻负担，

为患者解除伤痛。

“不是突变，而是一个渐变

的过程”

本科选择物理，是因为张靖

对科学充满兴趣。运用前沿知识，

解释自然现象，揭开科学奥秘，

这令张靖天然地兴奋。而在不断

汲取新知的过程中，他逐渐发现

自己尤其关注知识的具体应用场

景，即学到一个新概念时，他的

直觉思维方式就是考虑如何应用

它。

“这种思维模式可能和我所

处的环境有很大关系”，张靖如

此解释。彼时，他所处的年代是

21 世纪初，我国正处于向制造业

大国转型的关键阶段，新闻报道

中反复出现的“制造业”“大国”“强

国”等词汇大量涌来，深深地冲

击着这位热血青年的心，“我希

望通过自己的努力，将知识应用

到工程实践中，不断探索新科学

和技术。让中国制造业进入世界

第一梯队。”

张靖的想法朴素而不简单。

在与系里老师屡次交流并得到肯

定答复后，张靖开始在各个院系

寻找实践工程项目，在环境学院、

航天航空学院、机械系参与过机

器人、水污染治理、生物燃料电

池等项目，尽可能地锻炼自己的

应用思维。大三学年，他选修了

工业工程与经济管理学的相关课

程，去理解商业的运作模式。并

在偶然的契机下接触到了 3D 打印

技术，与之“一见钟情”。“ 3D 

打印极大地去除了传统制造对于

设计的枷锁，也让制造的过程充

清华大学物理系本

科，机械系硕士。智

塑健康科技（嘉兴）

有限公司创始人。

张 靖

骨骼孔隙示意图
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满了更多简洁之美”，张靖如此

评价。

2010 年， 张 靖 读 研 期 间，

基于中国经济发展对高端创新

人 才 的 迫 切 需 求， 清 华 大 学 以

与伯克利工学院技术创业项目

合 作 为 契 机， 启 动 了 全 球 技 术

创 业 项 目（Globa Technology 

Entrepreneurship，GTE）， 张 靖

被该项目成功录取，并进行了为

期一年的创业学习，也正是这次

学习经历，在他心底种下了创业

的种子。

张靖想做一家闪耀国际舞台

的伟大公司，需要培养全球化视

野、理念和思维方式，因此在赴

美国南加州大学攻读工业工程博

士学位时，他又主动在 Marshall

商学院与 MBA 一起学习，系统性

地学习工商管理。

张靖的求学史犹如揭开创业

的序幕，扎实的学业也为创业开

路：本科物理学，为张靖在科学

研究的道路中提供了严谨坚实的

底层理论基础；硕士机械系培养

了他在具体生产制造实践中的技

术能力，了解了技术底层的改造

对于产业优势的重要性；博士工

业工程教会了他质量管理和效率

提升的重要性与实现路径。

每一段经历，在不同阶段塑

造了张靖认知的复合性，溯源他

的创业想法，“不是一个突变，

而是一个渐变的过程”。

“做这件事儿就是最重大的

决策”

智塑健康当前的主营业务是

3D 打印人体骨骼。人体，是一个

极其个性化的需求方，从头到脚，

不同部位的骨骼，受力差异巨大，

且不同人的骨骼特质也不尽相同。

3D 打印定制输出的特点与人体骨

骼需求刚好匹配。

面对老龄化加重的社会，老

年群体在骨骼上更需要优质的呵

护，传统植入体制作周期长，术

后并发症较高，张靖认为，“问

题一直存在的原因是制造领域并

未向医疗领域提供一个足够好的

解决方案。”

智塑的解决方案是：以目前

临床上生物相容性最佳的钛合金

材料为基础，在材料的力学结构

上对植入体进行创新重构，使植

入体性能更加接近于人体骨骼，

解决生物力学严重不匹配的问题，

并且还可以根据个体需求精准匹

配定制骨骼性能。要达到这样的

目的，需要从底层的算法设计、

到金属 3D 打印生产、再到自动化

后处理三个步骤完全自主可控，

并形成一个完整的闭环。张靖预

判这是一个庞大的系统工程，在

国内乃至国外都没有人做。

“ 为 什 么 要 做 这 么 难 的

事？”“没有人做过的事，你凭

什么能做成？”

创业初期，张靖也经常面对

桐乡公司，左一为创始人孙陆博士、右一为创始人徐凯博士 产品展示 
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这样尖锐的提问和质疑，他说：

“我们就是第一个做这件事儿的

人！我知道这很难，但是用商业

化软件达不到我想要的性能，这

是躲不过的，我不能忍受将宝贵

的生命交给需要大量时间反复试

错的方式，而我们可以解决”。

“在美国读博士时，我的博

士课题工作，获得了‘NASA 特

等奖’，来自哈佛、麻省理工等

知名院校的一百多个团队中，我

们是第一名！”张靖自豪地说道，

“我们做过第一的事情，我们有

信心，唯西方马首是瞻，不是我

的性格。”

创业路上处处都是挑战，时

刻面临抉择，张靖认为做这件事

儿就是最重大的决策。“感谢清

华系的投资人，一开始就看懂了

我们在做的事，并且相信我们！”

“做一件伟大的事”

从创业之初，张靖就很清楚

要走的是一条艰难却有前景的路，

带着为全人类造福的使命，做一

件伟大的事。

产品研发离不开前期大量的

数据调研，为了让产品能够完美

地应用于临床，张靖曾数次前往

一线调研，走访交流了 80 多家

医院、近 400 名医生，他还多次

现场观摩手术实施过程，以进一

步地了解医生的手术习惯，以及

患者可能需要的治疗方案。“等

于说是从另一个角度知晓医疗专

家的思维模式和意见，从而引导

我们在这个领域内进行改进和创

新”。智塑健康也邀请了诸多的

医生，与团队共同探讨医疗领域

的需求和手术的经验。终于，经

过了长期的算法开发和实验测试，

成功打造了数字结构材料技术平

台。

“依托自主开发的数字结构

材料技术平台，可以精准控制植

入体的微孔结构，使植入体的力

学性能与骨骼高度契合，而通过

孔径、孔隙率的优化，骨细胞可

以生长进入这种植入体内部，形

成器械与骨骼一体化，或骨械一

体化。这种结构就形成了植入体

与骨骼的复合材料，是具有活性

的。”经优化后的植入体，改善了

传统植入体术后力学偏差大、无

法实现快速和深入骨长入等痛点。

如今，智塑健康打造的数字

结构材料技术平台，可任意定制

3D 骨骼性能，能够结合人体骨骼

不同部位的需求，开发出脊柱、

关节等覆盖人体全身 206 块骨骼

的植入物产品，最快可以在 48 小

时内完成整个性能定制的生产流

程，将骨骼产品的开发速度提升

10 倍以上。用一种材料对其空间

结构进行改造，满足不同人不同

部位的需求，这是一种终极的解

决方案。“爱因斯坦终其一生寻

求的大统一理论，可能在骨科中

被我们实现了”，张靖开玩笑的说。

张靖将这种策略归因于自己物理

学的背景，“著名科学家发明的

理论，往往都能解释很多种现象，

适用于不同场景”，他正想做这

种“根源性”的技术。

从“制造”到“智造”，张

靖带领智塑健康成功打造了数字

结构材料技术平台，突破了原先

3D 打印技术在精度、性能和效率

等方面的瓶颈，填补了 3D 打印骨

骼性能定制领域的国际空白。

清华企业家协会到访智塑健康
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立足中国  服务世界

近些年，桐乡的创业环境建

设如火如荼，谈起企业的落地过

程，张靖称这是一场与桐乡“双

向奔赴”的美好相遇。

“桐乡所在的浙江省不仅企

业净流入、人才净流入、资金净

流入均居全国前列，而且先天资

源条件优渥”。张靖介绍，企业

初落地时，为了构建世界一流的

工业产线，桐乡帮助智塑健康单

独拉起了一条电力线，这条厂线

的建成让张靖看到了桐乡政府的

行政力量和效率，政府和企业一

起秉烛达旦、兢兢业业，以一种

创业者心态帮助企业解决问题、

达成目标，企业远离了营商环境

上的诸多困扰与棘手琐事，就会

有更充足的精力投入行业核心难

题的攻坚之中。

此外，对于医疗领域企业，

尤其是生产定制化产品的智塑健

康而言，时效性是重要的考量因

素，桐乡所处的地理位置处于长

三角中心，便利的交通条件使智

塑健康不仅能够快速响应国内市

场的需求，还具备辐射世界的能

力，助益其长远目标的实现。

“在桐乡，我们先是受助，

然后互助，再助人，在发展的过

程中为当地创造更多就业岗位、

更多税收，推动地方各层次环境

的改善。我们希望立足桐乡、立

足中国、服务世界”，张靖如此

形容企业与桐乡间和谐的递进关

系——这是一个多方受益的良性

循环。

而若要追溯这份情结，离不

开他在清华读书时期受到的影响。

“物理系有一面院士墙，我

在新生的时候就通过这面墙了解

了系里的老学长和国内前辈们所

做出的贡献，他们中的很多人在

国家最需要的时候，放弃了优越

的物质生活，其成就奠定了今天

国家发展的坚实基础。这种教育

方式，不是说教，而是通过真切

的榜样力量对我们产生了深远的

影响，让我们知道，在一些重要

的选择上，应该如何取舍。”

在初入校时，院系组织同学

们观看了“两弹一星”元勋邓稼

先先生的影片。在公司创立后，

张靖带着同事们再次回顾影片，

将清华人“有责任，敢担当，务

实，创新”的精神传递给更多人，

怀揣美好的愿景，在攻坚领域真

正创造出有益、持久的价值。

如今，经过多轮实验、应用、

优化，智塑健康的数据库逐渐富

集。未来，张靖希望将它的应用

范围从骨科拓展至齿科，甚至从

医疗健康领域延伸至工业领域，

例如汽车制造业、航天航空等重

点行业关键结构部件的优化中，

“这个时间可能会很长，但我们

相信这是一个很合适的方向。”

“刺激”是张靖对创业历程

的形容，创业需要经过深思熟虑，

不同的赛道，所面对的外部环境

和要处理的问题层面各不相同，

但对于个人理想的精准实现，创

业确是一条更加贴近心中愿景的

道路。

“我相信对于很多人而言，

创业一定会是一件痛并快乐着的

事情，而且极致的快乐一定来自

于极致的痛苦。”

工程师执行打印操作
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智塑健康是一家拥有完整自主知识产权和核心

技术研发团队的专精特新企业。依靠自主开发的数

字结构材料平台，打造下一代高性能、标准化和个

性化的数字骨科器械系列产品。企业孵化于哈佛大

学创新实验室，在中国嘉兴和北京设有研发、生产、

销售中心，在美国波士顿设有全球创新与商务中心。

对标强生、美敦力等国外知名品牌，致力于打破高

端骨科植入体的垄断，实现进口替代；立足中国、

服务世界，让中国品质走在世界前列。

智塑健康科技（嘉兴）有限公司简介

企业诉求

1. 生态系统合作，拓展与骨科医学院、骨科医院、诊室产学研的合作体系，从产品到术式方

面探索新的途径；

2. 融资合作，加速产品国际化推广进程以及产能的扩充。

联系电话：张靖，18057388781

智塑健康自主研发的数字结构材料平台，填补

了骨科植入体性能定制核心技术的国际空白。自

主开发的 3D 打印颈椎、腰椎融合器获得美国 FDA 

审批认证，是中国首款获得 FDA 认证的 3D 打印

骨科植入体。产品已打入美国高端医疗器械市场。

建成中国首个覆盖自主算法设计、独特制造工艺、

自动化后处理全流程的 3D 打印性能定制 GMP 生

产车间。
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