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龙楼人的乡情：打造海南侨乡的一叶名片
本刊特约记者   清仁

“中华大地多名楼，黄鹤岳

阳古来隆。一箭冲射出龙楼，飞

龙在天世界抖！”

林明迅喜爱作诗，这是他咏

颂家乡海南文昌龙楼镇飞龙村的

一首诗。

作为乡村建设总顾问，林明

迅这样介绍自己的家乡：龙楼并

非一座楼，而是位于中国南海明

珠海南岛最东端铜鼓岭脚下的一

个小镇，飞龙村则是龙楼镇与铜

鼓岭之间的一个溪流环绕、椰林

掩映的村庄。

2016 年 6 月 25 日， 随 着 长

征七号运载火箭在龙楼腾空升起，

这座位于中国著名侨乡文昌的“航

天小镇”一朝扬名海内外。“文

昌卫星发射中心是中国最具观赏

性的发射中心，一年四季都可以

观看发射，世界各地的人们蜂拥

而至，为一睹火箭升天的壮观场

面。‘龙楼’的本义是神仙居住

的地方，而‘飞龙在天’是《易经》

中的上上卦。我们的家乡本来居

偏地遥，但名字起得好，所以今

天幸逢大展宏图的机遇。”林明

迅在接受记者采访时表示。

穷则独善其身，

达则兼济天下

文理兼备的林明迅于上世纪

90 年代从清华大学毕业，世纪

之交之际远赴北美攻读工商管理

（MBA）学位，学成后一直从事

管理咨询方面的工作。如今，他

回到家乡，盛赞家乡日新月异的

多方发展，也乐意尽自己的一份

力量，通过踏踏实实的实际行动

带动周边的村民们一起建设美丽

乡村，享受美好生活。

林明迅常常把“从我做起，

从现在做起”这句话挂在嘴边，

不介意从小事做起，重视通过对

“细节”的完善去达到更大的目

标。例如，他锲而不舍地用一年

半的时间成功劝说村民们彻底改

掉在居室周围随地乱扔烟头的毛

病，由此改变大家的卫生习惯和

环保意识，从零突破，以点带面，

让更多的村民深入理解和乐意参

加国家的文明乡村建设。

社 会 学 里 的“ 破 窗 理 论”

（Broken Windows Theory） 认为，

如果环境里有一个破败的现象得

不到及时修复或改正的话，会引

发更多的破败，使环境更加恶化。

因为人们认为，既然这个环境已

经有缺陷而没人在乎了，再增加

一个缺陷也不妨。比如，房子上

有个窗户的玻璃破了很久没人管，

那么有人就会把这房子上其他的

窗户玻璃也打破，甚至登堂入室

偷窃。同理，如果一个房子的周

围到处是烟头和垃圾，邻居或访

客也会随处乱扔烟头和垃圾，进

入一个恶性循环；而如果另一个

房子的四周环境干净整洁，人们
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就会不忍心乱丢东西，从而使这

里的清洁环境更易保持，进入一

个良性循环。我们在建设干净美

丽的环境时，就应该首先修补这

个显要的“破窗”，使人们从心

理上和行动上自觉地不给环境添

乱加脏，让维护进入一个良性的

循环。

俗话说：“江山易改，本性

难移。”能够使人们改掉一个长

期的陋习的确是一个了不起的成

就，而“从我做起，从现在做起”

正是上世纪八十年代初由清华学

生喊出的口号，立即得到全国青

年人的强烈响应，这其中包含的

务实和奉献精神，一直鼓舞和鞭

策着林明迅这个当年的清华学生

会宣传干部“为善不分大小，遇

事撸袖就干”。

“为祖国健康工作 50 年”的

理念已经成为林明迅一条坚实的

人生哲理和实践原则，无论何时

何地，只要有机会，他就要把重

视体育的精神付诸行动，在自己

坚持锻炼的同时，鼓励人们强身

健体，帮助社区创造和谐氛围。

他说：“集体参加的体育活动是

一种非常有效的社交渠道，也是

一种极其良好的团建（团队建设）

方式。”3 年前，当他计划为村

里搞建设时，面对村里有些人质

疑和消极的态度，他果断召集村

里的年轻人（首先是那些排球爱

好者），组建一个充满热情和争

相奉献的团队，一起为村里建球

场、搭戏台、修道路等等，出钱

出力，改造乡村，升级环境，以

积极的态度和显著的成果感召全

村，使更多的人很快加入这个公

益活动，其中包括村里几乎所有

已出嫁外地的女儿们，引起一番

轰动，带动一方公益，邻近的村

庄也受到了鼓舞，搞起了同样的

建设。

都没等球场完全建好，球迷

们已经迫不及待一试身手。有了

场地和球赛，村里的赌博现象立

即大幅减少，节假日特别是春节

热闹有趣多了。已经多次组织过

全镇村际比赛，开赛时，男女老

少把球场围得水泄不通，加油欢

呼的声音响彻云霄，在田里干活

的人和在山坡上放牛的人都扔下

了手中的活，急急赶来观看。许

多“足不出户”的老者也拄着拐

杖出来了，而且相谈甚欢。一个

小小的球场，彻底改变了村民们

的业余生活和消遣方式，提振了

全村的精神风貌和感情交流。

水电工程建筑专业出身的林

明迅对“环境改造”十分在行，

他随后把目光和精力转向带动住

宅小环境的联合改造和升级，在

自家和其四周邻居的住宅周边土

地上搞环绕式硬化路面和活动场

地，修造统一的地下排水系统，

进行有序的植树和绿化，为大家

做示范。

搞经济和搞工程的都明白，

在任何项目上，预算总是有限的，

建设总是超预算的。就拿美丽乡

村建设来说，政府不可能有足够

的拔款使每一个乡村的建设都一

步到位，很多村庄都只是修建村

里的主干道，各家各户通往主干

道的仍是土泥路，而海南是多雨

和台风天气，经常连日暴雨，水

土流失严重，道路泥泞不堪，环

境潮湿杂乱。所以，在村民房子

周围进行道路和场地硬化至关重

要，这关系到人们日常生活的舒

适和卫生，也关系到全村整体的

文明建设。

对此，林明迅专门研究和比

较过硬化和铺草两个方案，还到

美国各地、地中海一带和中美洲

各国考察过。在房子四周种上草

坪，维护起来相当麻烦，既要时

常浇水，又要按时割草，当风把

周围落叶吹到草地上，打扫起来

非常费时费力，而且草地还藏蚊

虫，滋扰严重。别小看这个邻居

几户小社区的建设，如果在海南

全省推广开来，其带来的各种好

处和效益，不下千亿。

在他的帮助下，几户邻居携

起手来，把大家的清洁、排水和

绿化进行统一规划和建设，既防

止了水土流失，又加强了邻里间

的合作和互动，使清洁更省力，

环境更美丽，各家更得利。村里

民宅的周围一般都是泥地，早年

各家自盖房子时都没有协调和规

划好，配套环境几乎没有。硬化、

排水和绿化联合搞起来后可以省
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掉三分之二的清洁成本，几户人

家一起总共花个三五万块钱就可

以把环境大大改善。

当地有关专家在考察了飞龙

村新农村建设后也认为，这种模

式投入小，效益高，不仅改变了

乡民们的生活和投资观念，也为

乡村的文明和环境建设开了条新

路子，值得推广。

人生的价值在于建设

林明迅说：“清华的校训教

导我们要自强不息，自强的意思，

就包括主动自找门路或出路，而

不只是一味地等待帮助或救援。

所以，我们在生活和工作中，在

面对问题和挑战的时候，总是首

先积极主动地去寻找最优的解决

方案。作为‘工程师摇篮’的毕

业生，我们的任务和使命就是解

决具体问题的，这既是我们的专

长，也是我们的人生价值所在。”

在发动募捐的时候，林明迅

多方求助，四处寻帮，说服很多

外地的友人和企业捐赠，努力营

造一个大家事大家办的氛围，以

便鼓励乡亲们踊跃参与公益活动。

在这个过程中所发生的管理费，

交通费和接待费，他都自掏腰包，

不报销，也不上榜。当与本村不

相关的人士和公司都热烈地支持

这项公益的时候，村里的消极分

子们就没有理由反对了。这样，

舆论向好，民心向齐，公益活动

进入了一个良性循环，各项工作

得以顺利开展。

在农村搞公益建设，最难的

部分是劝说村民让地或让树。经

历过征地补偿的村民，都认识到

寸土就是寸金，一棵苗就是一块

宝，期待着将来受赔更多，所以

不愿意当下让出土地和树木供公

益建设。提高赔偿金也不是好的

办法，一是会使工程超预算，二

是会引起其他村民的不满。考虑

再三，林明迅决定对“钉子户”

采用进行思想工作等多种方法，

打亲情、友情和乡情牌，晓以大义，

倾听他们的诉求，并帮助其解决

与村集体或邻居遗留的一些问题，

比如“钉子户”自认为受到过不

公平对待，而且和村干部一起承

诺将来保证保护其合法权益并满

足其合理要求，“多顾茅庐”，

用真诚的心意和态度去感化他们，

取得他们的理想和信任，最后公

平愉快地解决问题。

当小社区环境建设完工后，

市里和镇里的领导都多次带人来

视察，给予高度的肯定和评价，

并将其作为美丽乡村建设的样板

工程，向各村推广。市政协委员

也来考察，将这个成功经验作为

提案，在政协会议上宣讲推荐。

为了推广经验，吸引更多的

热心人士参与飞龙村的新农村建

设，林明迅利用各种社会组织和

关系，比如同学会和同乡会等，

著文拍照，通过互联网和讨论会

等，在外出人员和侨居亲友中广

泛宣传这个小区环境建设的理念

和经验，使所有在乡村新兴建的

房屋，都加建了这个工程。他还

经常邀请和热情接待很多慕名而

来的访客，包括在这短访或长住

龙楼环境改造前（左）后（右）
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的外省人士，真诚而热心地向他

们解释和推介这个解决方案，希

望它能在神州大地上落地生根，

展枝开叶。

只要有机会，林明迅便不厌

其烦地给乡亲们灌输这个观念：

周围环境是能使房屋大幅增值的

一个部分，是生活方便、清洁和

幸福的一个基本保证。在鼓动和

指导小社区搞这样的建设时，他

总是注意帮助他们推举一个理念

坚定和乐于奉献的挑头人。邻居

中必须有一个带头人，才能组织

好这样的公共建设。

栽下梧桐树，自有凤凰来

海南文昌这几年经济发展很

快，当地的两位主要领导都是清

华校友，勤政务实，有魄力、有

远见。龙楼镇的发展更是有目共

睹，产业多元化，高科技翩然起步，

清洁和环保建设完善，越来越多

的外地人来这里颐养，同时也有

各方面的人才流入和商家进驻。

走在这个只有两万多常住人口的

小镇上，你可以轻易找到全国各

地方的特色餐馆，其中包括清真

食品，还有国际美食。今年 7 月

份火箭发射当天，龙楼一下子涌

入了五十万来自四面八方的游客，

那场面真是“连衽成帷，挥汗成

雨”，全文昌境内的酒店都爆满

了。文昌发射中心正在扩建，将

来还要更频繁地发射商业火箭，

就算每次发射有一百万人来观看，

全国十四亿人，轮一回都要一百

年以上。为迎接这样的机遇和满

足如此的需求，龙楼正在加紧相

应的设施建设和管理升级，在食

品加工、特色旅游、建康养生、

科普教育、科研基地和现代管理

诸多方面开疆拓土，齐头并进。

林明迅认为，随着海南自贸

港和文昌发射中心的带动，家乡

的未来前途无量。各国的旅客、

企业家都会来到龙楼旅行或投资。

此外，随着科技进步，旅行航时

将大幅缩短，海外同胞往来海南

将更加方便，会有更多人回乡参

与建设和发展。当实现人民币国

际化以后，从资产管理多样化和

分散风险方面考虑，海外华人拥

有人民币资产也是一种安全可靠

的投资理财选项。

在美国生活 20 多年，“龙楼

四宝”，即鲍鱼、龙虾、海胆和

海白（蛤蜊），总是林明迅心中

念念不忘的家乡美食。林明迅自

豪地说：“世界上有雄山的地方

很多，有丽水的地方也不少，但

同时拥有雄山丽水的地方凤毛麟

角，而我们龙楼，就有幸坐拥好

山好水好海产。在千里如雪的绵

平沙滩上，峻挺奇伟的铜鼓岭拔

地而起，遮住斜阳，挡住碧波，

给龙楼四宝提供了一个平静稳适

的生长环境，其丰富多样的食物

链，洁净流畅的海水，和岸石叠嶂、

沟洞无数的水下世界，使性好穴

居和食性广泛的鲍鱼、龙虾和海

胆安居乐长。这海域出产的海鲜，

当然举世无双！”回到家乡的他

感受着浓浓的家乡味和家乡情，

挥之不去，历久弥新。

阳光和美食，不仅是吸引游

客到访文昌的原因，也是吸引人

才和乡亲回乡投资和创业的动力。

区区 60 万人口的文昌市，却拥有

120 万散居在世界各地的华侨。正

像市名所显示的，文昌人有重教

好文的传统。林明迅经常赋诗写

文，宣讲鼓噪，在多种媒体上发声，

歌颂家乡翻天覆地的变化和无限

光明的前景，鼓励大家回乡省亲

和定居。逢年过节时则利用校友

会、同乡会和商会等平台，组织

大家欢聚畅议，为家乡的发展添

火加薪。文昌市政府这两年大规

模向海内外广揽人才，在各行各

业重要的位置上任用五湖四海的

贤能。文昌市是中国科技进步的

先进城市，中国科学院等一大批

世界著名的研究机构和高科技企

业争相进驻文昌，既给当地的科

技发展水平注入了活力，又给海

内外贤才提供了一展雄风的难得

机会。

如今，林明迅每天仍自发性

地忙于文明乡村建设工作。“我们

每天都需要健康踏实地生活，如果

能做一点细微的工作，给身边的

人带来生活上向好的变化，我就

感到非常有价值。”林明迅说。




