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不忘来时路  方知向何行
本刊记者   曾卓崑

“我有一个杯子，深蓝底色。

当它盛热水的时候，杯子的下半

部会因为里面液体温度的升高，

而逐渐浮现出青绿色的《千里江

山图》。超酷！”我眉飞色舞地

说着。

“热敏材料，你的杯子是热

敏材料做的！”王瑾说。

我被她一句话圈粉。材料学

博后！一个人的专业若已成为其

反应方式，你说，这样的人是不

是会做出点儿成绩？

我是这样相信的。王瑾也的

确是这样：她是液流储能科技有

限公司的首席科学家，拥有关键

技术的发明专利授权 15 项以及多

项国际 PCT 专利，在液流储能关

键技术上取得重大突破。她所主

持设计的国内首座盐酸基全钒液

流电池储能系统，处于国际领先

1999 年进入清华材料系学习，

2003 年本科毕业后在本系继续

攻读硕士研究生，之后赴美读

博、做博后。2017年回国创业，

从事大规模液流储能电池的研

发和制造。液流储能科技有限

公司的首席科学家，获评 2023

年度“全国三八红旗手”。

王 瑾

水平。她本人获评 2023 年度“全

国三八红旗手”。

采访王瑾，是一件愉快的事。

这位在今年清华大学本科生毕业

典礼上发言的校友代表，以她实

际的经历，践行着发言的主题——

“不忘来时路，方知向何行”。

成为材料学博后

“王家有女初长成”，若非

要说在王瑾家发现了什么材料学

翘楚或女科学家的线索，也许有

些硬拗，但若说王瑾家有些艺术

气息，是事实：她父母以乐器为

业或以礼宾为职。王瑾说自己考

清华时选择材料专业，其实出于

现实选择。虽然来自北京四中，

但她并非以状元级别的身份入校，

与生医计算机经管等热门专业擦

肩而过，而她“宁愿做实验”，

材料专业是适合她的。也许行业

也在匹配、选择适合自己的人，

王瑾便这样入了材料学的大门。

若干年后，当作为校友代表

在本科生毕业典礼上发言时，她

说：“还记得大一的时候，校领

导在讲话中强调，清华人要将个

人成长融入国家的前途，这是清

华的光荣传统。说实话，当时我

还很懵懂，不太确定要怎样做才清华求学时，材 91 班合影。前排左 4，穿黄上衣者为王瑾。
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能边成长边融入。不过之后扑面

而来的各门基础课，迅速教会了

我‘成长’。在各路牛人的暴击

下学习过做人的你们，一定知道

我在说什么。”

王瑾说，清华给她上的第一

课就是谦卑的心态，被“暴击”

的结果就是深知“人外有人，天

外有天”。接纳自己，重拾自信，

谦卑而不自卑，找准自己的定位，

“天生我材必有用”——“对吧，

咱学材料的嘛！”

1999 级材料系本科，2003 年

本科毕业后在本系继续攻读硕士

研究生，之后赴美读博、做博后，

王瑾的成长之路就这样展开。在

美学习后，她入职硅谷的一家初

创公司，从事新型电池的研发工

作。日子若这样继续下去，她会

与很多人一样，在美国拥有稳定

的工作、不错的薪水、平衡的生活、

可预见的人生……

“一眼望得到头，在别人看

来，我的发展还算顺利，但我心

里其实是一直缺乏归属感的，总

觉得硅谷不是我的家。那些年，

我和丈夫对祖国发展新能源的指

导方针和强大的工业产业链一直

高度关注。我们经常在一起讨论，

国家的新能源发展又取得了哪些

进展？身处这个伟大的时代，我

们能做些什么？能不能实现读书

时的理想，用自己的所学做出一

番事业？”

这样的情怀有家庭的影响，

也得益于清华的教育。王瑾虽无

法详述清华学长的报国细节，但

置身这个园子里，经由六年岁月

的耳濡目染，加上多年在专业领

域的积累、精进，关注能源大局、

国家政策，几乎成为她的潜意识

和本能。

“2005 年硕士毕业后出国，

虽然读博的日子被各种实验、论

文填满，但我一直通过网络了解

国家最新的动态；我也很骄傲，

在 2006 年时任国家主席胡锦涛访

美之际，有幸作为清华校友代表

受到胡主席的接见。此后无论是

汶川大地震时难忍泪水的捐款，

还是观看 2008 年奥运会和 2009

年国庆阅兵大典时的激动欢呼，

这一切自然而然的行为都让我逐

渐体会到个人成长与国家命运之

间的息息相关，这些眼泪和欢笑

告诉我，我的根在哪里；也在提

醒我，要尽可能丰富自己的学识，

终有一天将学有所用。”

另一处幸运在于王瑾的先生

是她的同行，亦是留美时的同门，

两人的话题相投、背景相似、理

想相同。“我在美工作后来到了

硅谷，事业和家庭都步入了新的

阶段。经过跟家人的反复商量，

2017 年底我们带着两位小朋友回

到国内，开启了一段全新的创业

生涯。”

创业不易，幸运的是虽然一

路跌跌撞撞，王瑾她们已经走过

了五年多的时间。从 2017 年王瑾

回国创业至今，她一直从事大规

模液流储能电池的研发和制造。

在此期间国家宣布了“双碳目标”，

即我国二氧化碳排放力争于 2030

年前达到峰值，努力争取 2060 年

前实现碳中和。

王瑾（右 2）应邀参加材料学院博士生论坛，作液流电池产业发展的报告。
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“公司重点研发的大规模长

时储能系统是新能源发电的重要

支撑，也是我国在能源转型过程

中，源网荷储整个闭环中亟待解

决的最后一环。作为创业者，所

处的产业生逢其时，何其幸也！”

光荣的三八红旗手

不论言语中的感慨有多少，

创业的艰难于谁都是考验。王瑾

称自己能撑下来的原因，若向内

求索，有清华给予的韧劲与乐观；

就外在环境而言，则非常感谢她

先生、家人的支持。

“清华教我的第一课就是为

人要谦卑但不自卑。这赋予了我

良好的心态：我知道自己的优秀

之处以及优势所在，同时又心有

敬畏，明白自己要持续精进和学

习。技术是非常诚实的，能不能

解决问题，一目了然。”

“清华人的实在之处在于能

做到什么，就说什么，有事实为

证，这不是仅凭语言润色、忽悠

可以达成的结果。”王瑾至今记

得她有一次在中核郯城项目上进

行系统调试，当他们公司的全钒

液流储能电池系统第一次进行系

统调试就顺利进行充放电时，合

作方惊讶地说：“原来液流电池

真能放出电来！”王瑾和团队成

员哭笑不得，“电池能释放其储

存的能源，难道不是最基本的要

求吗？！”原来合作方此前曾被

相关“专业人士”忽悠，承担了

不小的损失，当合作方亲眼看见

王瑾的团队负责研发生产的储能

系统顺利运行时，几乎不敢相信，

才发出如此感慨。

正因为能够解决实际问题、

创造切实价值，越多来多的客户

找上门来。王瑾团队屡克技术难

关，先后攻克了盐酸基全钒液流

电池质子交换膜、宽温运行等多

项“ 卡 脖 子” 关 键 技 术， 实 现

了液流电池系统能量密度提高 

15% 以上，宽温运行温度拓宽至

-35℃～ 65℃，大大降低电解液

容量恢复成本，提高系统整体效

率。经有关专家鉴定，该项目技

术水平达到国际先进水平。截至

目前，王瑾带领团队共申报专利

30 余项，其中，授权发明专利 15

项、PCT 专利 2 项、外观专利 5 项。

王瑾也先后荣获全国三八红旗手、

全国巾帼建功标兵和潍坊市创新

创业大赛一等奖等多项荣誉。

在公司的布局发展上，不得

不感叹王瑾与她的先生真是相得

益彰，“我先生有经营管理的才能，

我偏重科研技术；在公司的长远

布局上，我们可以商量，共同决策。

在创业最为艰难、压力最大的时

王瑾参加三八红旗手颁奖仪式。 王瑾（左 1）陪同山东省欧美同学会秘书长程海峰（左 2）参观液流电池电堆全自动

化生产线。
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候，我先生也总是非常乐观的，

用现在的话来说，他是一个特别

能提供情绪价值的人。”

王瑾除了是个技术咖，自身

的其它优势也很明显。她善于与

周围的人打交道，这不光体现在

她对于技术团队的领导力，还体

现在项目的资源拓展、人脉整合

等方面，她亦得心应手。她乐于

与同行打交道，了解自身技术的

优势和特点，明白客户所需，能

够赢得别人的信任与合作。

清华校友也是王瑾团队创业

过程中重要的帮助力量，无论是

借助校友总会三创大赛的平台，

还是企业家协会的力量；无论是

横向寻找合作，还是纵向链接资

本，王瑾说自己总能在清华校友

团体中获得帮助。

在公司的选址、产线布局以

及重要的发展节点上，王瑾团队

所作的选择也被证明是正确的。

潍坊市是装备产业之都和化工产

业之都，辖内有潍柴动力、歌尔

股份、山东海化、亚星化学等行

业龙头上市公司，管理人才和产

业工人相对较多，具备发展液流

电池全产业链的基础条件；再加

上天恩能源以开发大型光伏风电

项目为主，累计开发总容量超过

500MW，EPC 总规模约 50 亿元，

在新能源项目开发过程中，天恩

能源形成了独特的商业模式。因

此，王瑾团队决定在潍坊成立合

资公司并落地液流电池全产业链。

经过一年的时间，就完成了整体

液流储能系统的开发和电堆产线

量产，分别与山东海化电解液合

资、与亚星化学系统集成合资，

具备了液流储能系统及其关键零

部件的设计、研发、生产、投放

能力，成立当年便以差异化产品、

低成本优势强势入局储能赛道，

圆满完成了整体储能系统的订单

交付。

液流储能公司以山东潍坊总

部基地为核心，围绕国家西北风

光基地建设规划，积极与当地政

府、企业进行合作，加快内蒙古

通辽、包头、新疆克拉玛依、青

海格尔木和甘肃酒泉五大肩负市

场开发功能子公司发展。同时，

根据当地政府、市场储能政策和

项目开发情况，在新疆克拉玛依、

内蒙古通辽、内蒙古包头和青海

格尔木四个点安排组装线，总部

发出 BOM 包，当地完成组装，进

一步降低运输成本。

作为液流储能科技有限公司

的首席科学家，王瑾成功主持建

设了国内首座盐酸基全钒液流电

池储能系统电站。这是当时世界

范围内第一个兆瓦级别采用盐酸

基全钒电解液的储能系统。虽然

前期在千瓦级小型系统上的析氯

方案已经很成熟了，但是大系统

电站建设时仍然面临一定的正极

析氯风险。为了将系统电站建设

面临的正极析氯风险降至最低，

王瑾带领技术团队经过两个多月

的紧张工作，对整体流道系统和

管路控制进行了多次建模计算和

测试，最终在系统并网测试中成

功地一次性通过验收。目前该项

目在系统功率密度和能量密度方

面均处于国际先进水平。

因为在液流储能系统的研发

和工艺方面做出的一些贡献性的

工作，王瑾在今年 3 月份荣获了

由全国妇联颁发的“全国三八红

旗手”荣誉称号。她的勤奋与努

力终于开花结果：不仅带领公司

走向壮大，还赢得了良好的社会

声誉。

诚挚的毕业演讲者

“ 不 忘 来 时 路， 方 知 向 何

行”，这是王瑾在 2023 年本科

生毕业典礼上作为校友代表发言

的题目。短短十个字，凝结的是

王瑾对自己四十多年人生的总结

与思考。

“蓦然回首，那人却在灯火

阑珊处”，于王瑾而言，“那人”

是理想，是自己在清华读书时被

潜移默化中种下的种子。这种子

被种下后，何时生根发芽，连王

瑾自己都说不清楚。但她知道，

自己心里有一片天地。这份情怀

若往大里说，可广至天下、观世

界格局；这份理想若往小处论，

可落地于一项专利、一条生产线。
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蓦然回首，王瑾所持守的，可以

用“时光流转，情怀依旧”来形容。

王瑾没有忘记的“来时路”，

是自己所学，要用于祖国大地，

是自己所期，愿成于万里神州。

能源无小事，中国要有自己的

核心技术，要有自己的储能装

备。

2020-2022 年涉及全国范围

的限产限电，反映了可再生能源

在火电占比快速下降的同时难挑

大梁：风光装机规模偏小，出力

不均匀，缺乏大规模的长时间大

容量储能技术支撑是电力系统转

型过程中隐藏的巨大风险点。未

来可再生能源为主体的新型电力

系统中，可再生能源的比例超过

50%，必然要求储能设施具备十

几个小时乃至几天的储能时长，

满足GW级别的可再生能源并网，

长时间削峰填谷的需求。显然，

锂离子电池难以满足长时间、大

容量储能的发展需求。因此考虑

未来电网的安全性、大规模、长

时、灵活部署的储能要求，王瑾

团队研发的全钒液流电池储能系

统具有得天独厚的优势，将成为

未来储能的主流技术路线。根据

预测，液流储能公司整体储能系

统在未来五年（2023-2027 年）

液流电池行业的市场占有率，将

分别达到 15%、20%、25%、30%

和 35%。

她没有忘记自己的理想和母

校的嘱托。毕业二十年的王瑾，

不再是那个“当初庆幸自己四年

本科下来没有挂科、能够保研的

女生”，青涩褪去，成熟的王瑾

神采飞扬。她对学弟学妹说，“现

在的你们可以幽默又自信地在社

交平台上分享校园生活，记录基

础课专业课的上课日常，丰富的

社团活动，排不上队的宜宾美食

节，还有带有各种 tag 的毕业答

辩瞬间。希望你们在展示自我、

享受这个美好时代的同时，不要

忘记身为清华人的使命。在台上，

你可以是最闪亮的那颗星；回到

台下，无论身处多么平凡的岗位，

你们都是国家的脊梁。”

清华人，不仅是在“清华人”

小程序上可以找到的专属印记，

更是那牢记“自强不息、厚德载物”

校训，融入祖国大我、担当起强

国建设、民族复兴重任的众多“小

我”。

“ 祝 大 家 在 十 年 后， 二 十

年后……无论何时再次团聚在清

华园时，都能说一句：我无愧于

国家的培养，无愧于这个美丽的

园子。”这是王瑾毕业演讲的结

语， 也 是 激 励 她 不 断 前 行 的 动

力，是她对未来方向的叙说。

2023 年 4月，王瑾在 1999 级本科毕业

20周年纪念大会上发言。

青海省海西州委书记王定邦调研液流储能公司。




